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Resumo

O empoderamento feminino na area politica ainda é uma questao bastante
sensivel, sendo esta uma éarea ainda bastante masculina. As teorias de
prototipo de liderangca ajudam a compreender as barreiras enfrentadas
pelas mulheres no acesso a tais posi¢cbes, na medida em que as
assuncodes sobre os géneros colocam sobre as mulheres em papel de lider
0 peso da incongruéncia de género. O objetivo do presente trabalho é
identificar a forma de tratamento da media para a candidata a presidéncia
Dilma Rousseff na campanha presidencial de 2014, de forma a buscar
avaliar a presenca da incongruéncia de papéis na visdo exposta pelos
meios de comunicacdo. A metodologia utilizada foi a andlise de contetudo
das manchetes de dois veiculos de comunicacdo on line brasileiros, a
Folha de S&o Paulo e o Valor Econdmico. Os resultados encontrados
indicam que a candidata foi apresentada de modo a corroborar a sua
incongruéncia de género, exaltando o seu lado agéntico e apresentando-o

de forma negativa.
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Introducéo

Segundo o Férum Econdmico Mundial, o Brasil se encontra em 2015 na
85% posicdo no ranking global de igualdade de género — dentre 145 paises
(World Economic Forum, 2015). Dos indices analisados pelo relatério, o
gue mais preocupa no perfil brasileiro é o de empoderamento politico das
mulheres: estd em 12%, muito abaixo da média mundial de 24% (World
Economic Forum, 2015). Apesar desse fraco desempenho, o Brasil faz
parte do seleto grupo de paises que ja tiveram mulheres chefes de Estado.
Em 2010 Dilma Rousseff foi a primeira mulher eleita presidenta do Brasil,
tendo sido reeleita em 2014. A sua ascensdo ao cargo politico mais alto do
pais pode ser um indicativo de uma melhor aceitacdo social de mulheres
em cargos de lideranca, que entende-se ainda hoje ser um ambiente
eminentemente masculino (Panke, lasulaitis, & Nebot, 2015; Biroli, 2010).

No campo da lideranca politica, o espaco da mulher se encontra reduzido
nao apenas quantitativamente, mas também qualitativamente, pois o0s
esteredtipos propagados culturalmente conferem aos homens o espaco
publico, de debate e de politica; enquanto as mulheres caberia 0 espaco
privado, da casa, da familia, “do lar” (Panke, lasulaitis, & Nebot, 2015). Tais
visbes estereotipadas do lugar do homem e da mulher na sociedade se
refletem nas expectativas postas sobre lideres de um ou de outro género
(Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001; Lima, 2011; Panke, lasulaitis, &
Nebot, 2015). Dos homens, espera-se um comportamento agéntico,
portanto mais assertivo, controlador e direto, enquanto das mulheres se
espera um comportamento mais comunal, ou seja, focado no bem estar
geral e na resolucéo de divergéncias (Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001).
A nivel eleitoral, o instituto Pew Research corrobora tais afirmacoes,
identificando que os eleitores acreditam que lideres politicas mulheres
lidariam melhor com questdes sociais, como educacédo e salde, enquanto
lideres homens seriam mais capazes de lidar com questbes econdmicas,
de defesa nacional e militares (Pew Research Center, 2015).

Frente a esse quadro, 0 presente artigo tem por objetivo identificar a forma
de tratamento da media para a candidata a presidéncia Dilma Rousseff na
campanha presidencial de 2014. A importancia em analisar-se tal periodo
eleitoral se da devido a singularidade do cenario em questdo: em 2014 o
cenario econdmico estava se degradando rapidamente, levando a
economia ao foco das campanhas eleitorais. Conforme brevemente
mencionado acima, as questdes relacionadas a crises sdo entendidas
como mais propicias de serem tratadas por politicos homens, o que
potencialmente pode criar uma situacao de incongruéncia de papéis para a
candidata Dilma. Os objetivos especificos da pesquisa, que apoiardo o
atingimento do objetivo central, sdo analisar o cenario eleitoral de 2014 e
buscar um paralelo entre as informacdes levantadas e as teorias de
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expectativas de género.

A pesquisa aqui apresentada n&o tem por finalidade entrar na discusséo
sobre as motivacGes do voto na candidata Dilma Rousseff, que sagrou-se
reeleita na disputa de 2014, pretendendo ser um contributo para o
aprofundamento da discussdo da relacdo entre lideranca e género,
reconhecendo as barreiras ainda enfrentadas pelas mulheres nesta —
embora ndo somente — area e o0 papel que a media tem em formar e
espelhar de forma tautoldgica a opinido publica. Espera-se que a analise
critica permita o reconhecimento destas barreiras e com isso a busca pela
sua superacdo, pois é somente a partir dessa conscientizacdo que se
poderd adotar comportamentos que ndo sejam prejudiciais ao género
feminino (Hoyt & Murphy, 2016).

Nesta introducdo buscou-se apresentar a tematica do artigo de forma a
chamar a atencdo para a sua crescente importancia e levantando-se as
guestBes centrais que serdo abordadas ao longo do artigo. Na proxima
secao sera feita a revisdo da literatura sobre os temas de lideranca politica
e esteredtipos de género, quadros tedricos que guiardo a analise a ser
realizada. Na terceira se¢do do artigo sera apresentada a metodologia que
sera utilizada e a qualificacdo das fontes. A seguir, sera apresentada uma
breve analise da situacao politica brasileira em cada uma das elei¢bes, de
modo a possibilitar a construcdo de um paralelo entre os achados da
pesquisa e as teorias levantadas na revisdo de literatura. Nessa sec¢ao
também serdo expostos os resultados da pesquisa de forma critica. Por
fim, serdo feitas consideracdes finais sobre a pesquisa, indicando a sua
contribuicdo para o campo de pesquisa em lideranca e género.

Prototipos de lideranca, esteredtipos e género

Nas subsecbes a seguir serdo apresentados 0s principais conceitos
norteadores da pesquisa realizada. Entende-se que a teoria do protétipo de
lideranca quando associada ao conceito de estereétipo fornece rigor e
fundamentacéo a base tedrica do artigo, de que homens e mulheres séo
tratados de forma diferente com relagdo ao exercicio da funcdo de
lideranca. Todas essas definicbes serdo apresentadas a seguir,
destacando-se também as suas inter-relagbes de modo a esmiucar o
embasamento tedrico do artigo.

Prototipo de lideranca

Neste artigo basearemos a analise de lideranca a partir da teoria do
protétipo de liderangca, segundo a qual a ideia de lider que temos né&o
existe por si sO, mas sim em um contexto de constrangimentos internos e
externos (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001; Eagly & Johannesen-Schmidt,
2001) os quais influenciam como lideres e seguidores pensam e agem
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(Junker & Dick, 2014). As nocdes sobre o que significa ser um lider em
determinada conjuntura e momento sao intuitivas e pré-concebidas (Hoyt &
Murphy, 2016) — sao definidas a nivel inconsciente (Lord, Brown, Harvey, &
Hall, 2001) —, e a construcdo desse prototipo de lider cria um benchmark
para a associacdo dos individuos, que podem ou ndo se encaixar no ideal
definido, impactando diretamente na avaliagdo que 0s seus seguidores
fardo sobre si (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001; Junker & Dick, 2014).

O imaginario de um lider € dindmico e é definido de acordo com o contexto,
tanto no que se refere ao ambiente quanto com relacdo aos seguidores
desse lider. Assim, para cada combinacdo de fatores ha a criacdo de um
‘lider ideal”’, a partir do qual serdo criadas expectativas para o
comportamento deste “lider real”. Lorde et al (2001) desenvolvem sua
abordagem de prot6tipo de lideranga na qual preveem que a percepcéo da
liderangca surge da ativagdo de constrangimentos contextuais e
comportamentais. Nesse sentido, ainda segundo os autores, 0 arquétipo de
lideranca é ativado a partir da combinacdo entre as expectativas dos
seguidores para o papel — definidas pelos inputs comportamentais — e as
restricbes a nivel contextual como a cultura, as caracteristicas dos lideres,
as caracteristicas dos seguidores e as caracteristicas da tarefa a ser
desempenhada:

“As influéncias externas na percepgéo de lideranga sdo mediadas por processos internos
gue geram definicdes momentaneas de lideranca, e avaliam a adequa¢éo de um individuo
alvo com essas definigcbes” (Lord et al, 2001, p. 321, tradugéo nossa)

A partir da combinacdo de todos esses fatores, sédo ativadas na percepcéao
de lideranca umas ou outras caracteristicas, o que significa que a mudanca
em uma das dimensdes pode alterar o arquétipo®. O protétipo de lideranca
€ criado, portanto, a nivel interno dos seguidores, o que nao significa,
porém, que o nivel de andlise deva ser sempre o individual. A consisténcia
de um prot6tipo entre um grupo de individuos deriva da for¢a das restricées
contextuais (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001; Junker & Dick, 2014). O
papel que o contexto exterior exerce na ativacdo e no enquadramento de
um prototipo de lideranca (Junker & Dick, 2014) indica que os lideres
efetivos devem sempre estar atentos as mudancas do ambiente, de forma
a se ajustarem conforme for necesséario a fim de ndo perderem a sua
capacidade de influenciarem os seus seguidores (Lord, Brown, Harvey, &
Hall, 2001). Faz-se importante ressaltar que o enquadramento — ou nao —
de um individuo em um determinado protétipo de lideranga ocorre de forma
inconsciente e automatica, tipicamente baseada na primeira impressao que
se tem da pessoa (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001; Junker & Dick,
2014), o que significa que caracteristicas fisicas visiveis dos lideres como

2 Por exemplo, uma cultura mais hierarquica ira definir caracteristicas de lideres diferentes de uma cultura mais
horizontal, tudo o mais constante.
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género ou idade ja lhes atribuem imediatamente uma posi¢cdo com relacéo
ao prototipo esperado, seja ela negativa ou positiva (Junker & Dick, 2014).

Género e lideranca

Assim como o papel de lider possui um modelo de comportamento
esperado, os desempenhos de homens e mulheres em papéis de lideranca
também geram certas expectativas de conduta — os estere6tipos de género
(Biroli, 2010; Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001; Lima, 2011; Panke,
lasulaitis, & Nebot, 2015; Pew Research Center, 2015). Os esteredtipos
criados para homens e mulheres sao identificados na literatura em trés
dimensdes principalmente, segundo Eagly e Karau (2002): nos ideias de
comportamento de homens e mulheres, nos ideais que homens e mulheres
se impde com base nesses esteredtipos e nas atitudes esperadas de
homens e mulheres em determinados papéis. Tais estereétipos sdo
persistentes, e pesquisas indicam que as mulheres no mercado de trabalho
observam-se discriminadas e mal avaliadas com base nesses (Prime,
Carter, & Welbourne, 2009).

Em suas pesquisas, Eagly e Joahannesen-Schmidt (2001) identificam que
0 esteredtipo de género com relacdo aos estilos de lideranca confere as
mulheres um perfil mais democratico e participativo, além de se
aproximarem mais do perfil transformacional®. Tais ideias corroboram com
as expectativas de um comportamento mais comunal por parte das
mulheres, ou seja, mais focado nas relagdes interpessoais e em garantir o
bem estar de todos. O comportamento comunal se opde ao
comportamento agéntico, comummente relacionado com o0 género
masculino e que indica um comportamento mais assertivo e confiante
(Eagly & Karau, 2002; Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001).

Nomeadamente na area da politica, Panke, lasulaitis e Nebot (2015)
identificam que os préprios espacos destinados a cada género séo
divergentes, no sentido em que aos homens se espera que ocupem O
espaco publico, dos problemas politicos, enquanto as mulheres cabe o
espaco privado, dos problemas domésticos. Supde-se assim porque se
assume que as mulheres possuem caracteristicas expressivas, com a
emocao, e 0s homens caracteristicas instrumentais, como a independéncia
e a agressividade (Panke, lasulaitis, & Nebot, 2015). A dicotomia se
apresenta no nivel dos lideres politicos na medida em que os homens sao
considerados mais decididos e capazes de lidar com crises, enquanto as
mulheres sdo vistas como mais compassivas e preocupadas com o bem
estar (Panke, lasulaitis, & Nebot, 2015; Pew Research Center, 2015). Disto

® Lideres transformacionais s&o aqueles que se colocam como um modelo aos seus subordinados, de forma a
motiva-los a atingir as metas estabelecidas e a ganhar a sua confianca, criando um ambiente no qual os
funcionarios podem buscar o seu desenvolvimento individual. Eles se distinguem dos lideres transacionais, que
estabelecem relagGes de troca e ndo de empoderamento com os seus funcionarios e dos lideres laissez-faire,
gue evitam assumir as responsabilidades de gerenciamento (Eagly e Johannesen-Schmidt 2001).
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resulta que as lideres mulheres séo vistas como mais capazes de lidarem
com questbes sociais, de saude e relacionadas ao meio ambiente e os
homens mais capazes de lidar com temas mais duros, como seguranca
nacional e defesa (Pew Research Center, 2015).

Considerando-se que o protétipo de lideranca usualmente prevé um lider
com comportamento agéntico (Eagly & Karau, 2002; Junker & Dick, 2014;
Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001), tais ideais sdo prejudiciais no sentido
em que podem gerar uma incongruéncia entre o papel de género e o papel
de lider para as mulheres, o que levou Eagly e Karau (2002) a
desenvolverem a sua teoria de incongruéncia de papéis, identificando dois
tipos de preconceito que as mulheres sofrem nessas situacdes: uma
avaliagdo menos favoravel do potencial das mulheres em serem lideres e
uma avaliacdo menos favoravel do seu desempenho enquanto lideres.
Deve-se considerar, também, que o0s autores preveem que tais
preconceitos ndo ocorrem sempre que mulheres se tornam lideres e que
podem afetar homens também, nas situacbes em que o papel de lider é
visto como mais comunal do que agéntico como por exemplo diretor de
escola priméaria (Eagly & Karau, 2002).

Pode-se ponderar, portanto, que os estereétipos de género ndo afetam as
mulheres no sentido de considera-las inferiores ou de a perceberem de
forma negativa, mas sim na incongruéncia gerada entre tais expectativas
de género e o prototipo de lideranca esperado (Koenig, Eagly, Mitchell, &
Ristikari, 2011; Eagly A. H., 2012). As pesquisas realizadas na area
indicam que os homens se encaixam melhor no papel de lider do que as
mulheres de modo geral (Junker & Dick, 2014; Hoyt & Murphy, 2016;
Koenig, Eagly, Mitchell, & Ristikari, 2011) e especialmente mais nos papéis
de lideranca que apresentam um protétipo comportamental mais agéntico
(Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001; Eagly & Karau, 2002; Pew Research
Center, 2015), o que possui uma forte implicacdo para o estudo do caso
proposto nesse artigo. Isso porque na presente pesquisa sera analisado
um momento eleitorais cujo contexto se aproxima de um dos protétipos, o
agéntico.

Metodologia

A fim de responder o objetivo central do presente artigo, identificar a forma
de tratamento da media para a candidata a presidéncia Dilma Rousseff na
campanha presidencial de 2014, sera utilizada o método de analise de
conteudo. Tal escolha foi feita porque a andlise de conteudo permite,
dentre outros, “identificar as intencbes, os focos ou as tendéncias
comunicacionais de um individuo, grupo ou instituicao” (Bursch et al, 1994-
2012, p. 2, tradugcdo nossa). Dentre as duas vertentes da analise de
conteudo, quais sejam a analise conceitual e a analise relacional, a autora
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optou por seguir a segunda linha, que propde entender o significado dos
termos encontrados na pesquisa, e ndo apenas identificar a sua presenca
como sugere o primeiro método (Busch, et al., 1994-2012).

A instrumentalizacdo da pesquisa se dara por meio do levantamento das
manchetes dos sites de noticias brasileiros Valor Econdmico e Folha de
Sdo Paulo durante o periodo eleitoral definido pelo Tribunal Superior
Eleitoral de 2014: entre 19 de agosto e 26 de outubro (Brasil - Tribunal
Superior Elitoral, 2013). Os critérios de busca utilizados foram o termo
“Dilma Rousseff”, o periodo de datas 19 de agosto de 2014 a 26 de outubro
de 2014 e a exigéncia da mencao do nome da candidata na manchete.
Foram selecionados apenas essas dois sites devido as facilidades de
acesso, pois foram os Unicos dentre os dez principais sites de noticias
brasileiros (Associacdo Nacional de Jornais) que possuiam a opcao de
realizar pesquisas com dois critérios, quais sejam nome da candidata e
intervalo de datas.

A unidade de analise, portanto, serd& a manchete e as dimensfes da
analise estdo relacionadas com as diferentes expectativas que o0s
esteredtipos de género conferem a homens e mulheres. Assim, serdo
analisadas quanto a esfera a que se referem (se sdo de ambito publico ou
de privado, referente a questbes pessoais), quanto a matéria a que se
referem (economia, ambiente, seguranca, etc., definidos de forma indutiva
a partir da andlise das manchetes), quanto ao agente da manchete (se a
candidata Dilma é o sujeito da manchete), quanto aos verbos utilizados
(consideradas apenas as manchetes nas quais a candidata € o sujeito e
que, portanto, indicam acfes diretas desta) e quanto aos qualificadores
utilizados para descrever a candidata (adjetivos, substantivos e expressdes
expressos nas manchetes que busquem qualificar o comportamento ou a
personalidade da candidata, quando houver).

A analise final sera quantitativa devido ao elevado numero de itens
levantados. A avaliacdo de tais aspectos se dara pela classificacdo destes
de acordo, ou ndo, com o esteredtipo feminino de liderancga, ja explorado
na secao anterior. Cabe ressaltar o entendimento da autora acerca da
subjetividade das classificacdes das manchetes, pois partindo de uma
perspectiva pos-positivista se reconhece o papel ativo e influenciador do
pesquisador na coleta e no tratamento dos dados (O'Leary, 2004). Admite-
se, portanto, que o estrito seguimento do método cientifico ndo é indicativo
da realizacdo de uma analise imparcial e definitiva e que a presente
pesquisa apresenta uma interpretacdo dos dados, e ndo a Unica.

Analise de resultados

A interpretacdo das manchetes levantadas deve ser contextualizada com
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base no processo eleitoral ocorrido em 2014 e nos fatores que o
influenciaram. Assim, a primeira subsecdo ira apresentar tal quadro, de
modo a situar o leitor frente ao cenario base, e em seguida serao
apresentados os resultados da andlise realizada.

Contextualizacdo do cenério eleitoral

Na disputa de 2014, a candidata Dilma representava a continuidade do
projeto politico do Partido dos Traalhadores (PT) iniciado em 2002, com a
eleicdo de Luis In4cio Lula da Silva, enquanto o candidato Aécio Neves, do
Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), se apresentava como a
oposicéo tradicional’ e Marina Silva, do Partido Socialista Brasileiro (PSB),
se colocava como a terceira via, fugindo do confronto PT versus PSDB
(Ribeiro, Vizona, & Cassotta, 2016). As campanhas apresentaram-se
bastante agressivas, e em especial a partir do segundo turno das eleicdes
(Massuchin, Tavares, Carvalho, & Lima, 2016), havendo mesmo registos
de confrontos fisicos entre partidarios do PT e do PSDB (Amaral & Ribeiro,
2015).

A campanha eleitoral daquele ano foi ainda marcada por crises que
atingiram especialmente a candidata Dilma. A nivel politico, comecava a
progredir a operacdo anticorrupcdo Lava Jato, que desmembrava um
esquema de desvio de dinheiro publico na petrolifera estatal Petrobras, e
condenou diretores e ex-diretores da empresa por corrup¢do (Ribeiro,
Vizona, & Cassotta, 2016). A nivel econdmico, comegcavam a aparecer
indicativos de uma crise grave, como aumento da inflacdo e a volta da
recesséao (Ribeiro, Vizona, & Cassotta, 2016). A necessidade de um ajuste
fiscal, que atingiria profundamente a vida dos brasileiros, comecava a se
desenhar, cobrando o preco da manutencdo de deficits orcamentarios que
se mantinham desde 2012 (Ribeiro, Vizona, & Cassotta, 2016). As crises
politica e econbmica se retroalimentavam e eram exploradas pelos
candidatos da oposicdo (Massuchin, Tavares, Carvalho, & Lima, 2016),
criando um cenario de grande dificuldade para a reeleicdo da candidata
Dilma Rousseff e de divergéncia com o protétipo de lideranca feminino. E
nesse contexto que foram divulgadas as manchetes selecionadas, e
portanto ndo se deve perde-lo de vista ao longo do processo de andlise.

Andlise das manchetes

Frente aos critérios determinados na metodologia, foram levantadas 895
manchetes nos dois sitios de noticias, que foram entdo classificadas de
acordo com as dimensdes de analise propostas. Referente a esfera das
noticias, a sua grande maioria se refere a questdes publicas e apenas 22
manchetes sdo de cunho privado. A relevancia dessa analise, porém, se da
na qualificagdo dessas manchetes, pois conforme Panke, lasulaitis e Nebot

* O PSDB esteve no segundo turno das eleicdes presidenciais contra o PT em todas as eleicdes desde 2002.
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(2015), as candidatas mulheres se veem confrontadas com perguntas e
afirmacdes as quais ndo sao feitas a candidatos homens, como por
exemplo com relacdo a sua estética: uma manchete de 02 de outubro diz
que em um evento de abertura de uma clinica de cirurgia plastica as suas
donas sugeriram que a candidata deveria passar por uma intervencao
estética®. Outro fator importante de se notar é que todas as manchetes
enquadradas neste critério se referem ao comportamento da candidata,
suas qualidades pessoais e seu estado de saude, questbes que ndo se
relacionam com a sua capacidade de governanca do pais.

Tabela 1
Esfera Quantidade | %
Puablica 873 97,54%
Privada 22 2,46%

Com relacdo aos temas das manchetes, conforme apresentado na
metodologia, as classificagdes surgiram de modo indutivo, ou seja, a partir
da leitura das unidades de andlise. A Tabela 2 apresenta os dez principais
temas emergidos da analise, conforme a sua maior recorréncia no total da
amostra. Pode-se verificar a importancia do tema da economia, pois
conforme j& apresentado na contextualizacdo do cenério eleitoral de 2014
esse foi o foco central das campanhas eleitorais. Cabe indicar aqui, a
importancia dada a noticias sobre o comportamento da candidata, o que
pode corroborar a percepcdo de incongruéncia entre o papel de lider e a
expectativa do género feminino, no sentido em que pode representar
tentativas de justificar ou de condenar a posicdo assumida pela mulher
Dilma Rousseff. Exemplos disso sdo as manchetes que julgam a sua
personalidade reforcando a sua dissonancia seja com o protétipo agéntico
de lider seja com o perfil comunal de mulher, como “Perfil: A solidao
de Dilma e seu estilo durdao” (Nery, 2014) ou “Dilma adota tom mais
agressivo que Aécio” (Valor Econémico, 2014). Pelo outro lado, ha também
manchetes que buscam identifica-la com os papéis dela esperado, como
“Dilma afasta fama de durona: ‘Sou humana, ndo sou marciana’” (Souza,
2014). Em ambos casos, ressalta-se aqui a relevancia dada ao seu
comportamento e a sua relacdo com o prototipo de lideranca, discussao
essa, nesse contexto politico, restrita ao género feminino (Eagly & Karau,
2002).

Tabela 2
Tema Definicéo Quantidade | %
Campanha Eventos, decisdes, informacodes, etc. 237 26,48%
sobre a campanha eleitoral em si

® “Em abertura de clinica, franqueadas do Dr. Rey sugerem operag&o a Dilma” (Folha de S&o Paulo, 2014)
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(individualmente de cada candidato ou
coletivamente)
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Comportamento

Atitudes e acdes, e qualificacdes acerca
da personalidade dos candidatos

168

18,77%

Economia

Propostas e discussdes sobre a
economia do pais

134

14,97%

Processo Eleitoral

Informacgdes sobre o processo eleitoral

103

11,51%

em termos juridicos e legais, como
decisbes do Tribunal Eleitoral

Corrupgéo

corrupcao, incluindo casos especificos

Social Propostas e discussdes sobre temas 27 3,02%

sociais

Media Posicionamento dos veiculos de media e 25 2,79%

posicionamento dos candidatos frente a
estas

Politica Externa Propostas e discussdes sobre temas de 24 2,68%

politica externa brasileira

Infraestrutura Propostas e discussdes sobre questdes 23 2,57%

de infraestrutura no pais

Equipe Indicaces e especulacdes sobre futuros 18 2,01%

membros da equipe de governo dos
candidatos

O levantamento sobre a agéncia das manchetes indica uma divisdo quase
igualitaria frente aquelas em que a candidata Dilma Rousseff é a agente,
ou seja, que efetua a acéo principal da sentenca, e aquelas em que ela ndo
€. A importancia dessa andlise se da frente ao ja referido espaco
concedido a homens e a mulheres na politica (a elas cabe o espaco
privado e, portanto, nao politico), e a quase igual distribuicdo das
manchetes entre sujeito e ndo sujeito indica, a0 menos, que a candidata
nao é vista como o principal ator das manchetes que levam o seu nome.
Em dltima instancia, portanto, em apenas 50% das manchetes ha a
indicacdo de acédo por parte da candidata, sendo esta nas demais apenas
objeto da acdo — sugerindo assim o seu distanciamento da ag&o politica.
Além dessa constatacdo, deve-se considerar também que nas manchetes
na qual a candidata ndo é sujeito as suas acdes e ideias estdo sendo
apresentadas por outro sujeito, ou seja, possuem alguma tendéncia em si.
Tal inducédo implica direcionamento na informagdo, o que significa que
muito possivelmente a apresentacdo da candidata nessas manchetes ja
possui algum tipo de orientacao frente ao protétipo de lideranca.

Tabela 3
Sujeito Quantidade | %
Dilma é sujeito 454 50,73%
Dilma néo é sujeito 441 49,27%
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A andlise dos verbos utilizados nas manchetes em que a candidata Dilma
Rousseff foi posta como agente também pode ser um indicador de
congruéncia de papéis. Como observavel na Tabela 4, grande parte dos
verbos utilizados séo de fato neutros — dizer, ser, afirmar —, e aqueles que
ndo o sdo podem ser identificaveis tanto com acBes agénticas,
nomeadamente atacar e criticar, quanto com ag¢bes comunais,
nomeadamente defender. Em termos estatisticos os verbos de indole
agéntica se sobressaem frente aos comunais, 0 que pode ser um indicio de
incongruéncia de papéis: embora se espere comunal, a candidata esta
sendo apresentada com acdes agénticas. Novamente, conforme na anélise
dos temas, pode-se levantar duas explicacfes, quais sejam a tentativa de
justificar ou de reprimir a posicao de lideranca da candidata.

Tabela 4

Verbos Quantidade | %

dizer 111 15,61%
ser 31 4,36%
afirmar 28 3,94%
atacar 21 2,95%
fazer 20 2,81%
ter 15 2,11%
defender 14 1,97%
criticar 13 1,83%
falar 13 1,83%
querer 11 1,55%

No que se refere as qualificacdes destinadas a candidata Dilma, ndo foi
possivel organizar um ranking com base nas repeticbes, visto que séo
muito variadas. Elas foram, entdo, classificadas de acordo com a
conotacdo que apresentaram na manchete frente a comunalidade
esperada, ou seja, se foi positiva para a sua imagem, negativa, ou ambos.
Pode-se constatar que aproximadamente 60% das qualificagbes foram no
sentido negativo, apresentando a candidata de forma pessimista seja com
qualidades agénticas — como agressividade, ambicdo ou sangue-frio —,
seja com caracteristicas consideradas inferiores a todos — como assustada,
mentirosa ou derrotada. Aqui chama-se a atencdo exatamente para este
fato de que a qualificacdo negativa dedicada a candidata ndo se utilizar
unicamente de termos agénticos, mas também de termos que séo vistos
como negativos a todos. Um bom lider é usualmente admirado e serve de
inspiragdo aos seus seguidores, e da forma como foi apresentada a
candidata ndo s6 € mostrada como incongruente com a posi¢cao que quer
ocupar, mas também como incongruente com qualquer posicdo de
lideranca.
Tabela 5

11
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Qualificacado | Quantidade | %
Positivo 26 31,71%
Negativo 49 59,76%
Indiferente 7 8,54%

A analise completa das manchetes indica, portanto, a presenca do
componente da incongruéncia de papéis na forma como a candidata Dilma
Rousseff foi apresentada pela media em questédo. Pode-se considerar que
se por um lado ela ndo é em nivel significativo a agente das manchetes e é
confrontada com situacdes que os candidatos homens ndo o sao, por outro
0 seu comportamento se mostra de grande importancia frente a outros
temas e as suas qualificacbes se ddao de maneira especialmente negativa
frente a expectativa do seu género. A combinacdo destes fatores permite
induzir que a apresentacédo da candidata de forma agéntica busca apenas
ressaltar a incongruéncia entre o seu género e o papel de lider politico, e
nao uma tentativa de justificar o seu pertencimento ao cargo como fora
levantado ao longo da analise. Além disso, cabe ressaltar que o fato de ela
nao ser a principal agente em quase metade das manchetes indica que
muitas das consideracfes feitas acerca do seu comportamento e da sua
personalidade séo feitas por outrem, cabendo portanto j& um juizo de valor
pessoal. Entende-se também que por mais que a manchete seja apenas a
citacdo da frase de outra pessoa acerca da candidata ndo se pode isentar
o papel da media na formacao da sua imagem, visto que a escolha por um
ou outro titulo é de responsabilidade do editorial.

Considerac0es finais

A eleicdo de uma presidente mulher colocou o Brasil em um grupo distinto
de paises que ja tiveram ou que tém chefes de Estado do género feminino
(World Economic Forum, 2015). Tal feito ndo representou, porém, um
avanco significativo do empoderamento feminino na area politica (Ramos,
Graca, Andrade, & Soares, 2014), que é uma &rea ainda bastante
masculina mesmo em termos culturais (Panke, lasulaitis, & Nebot, 2015). A
preocupacao acerca do tema se da porque sao diversas as barreiras que
se imp6em as mulheres no caminho para a lideranca (Eagly & Sczesny,
2009), e um deles esta relacionado a percepcao que se tem do papel de
mulher frente ao papel de lider (Eagly & Karau, 2002). Entende-se aqui que
mesmo que a candidata Dilma Rousseff tenha sido eleita presidente na
disputa de 2010 ela ainda enfrenta os obstaculos relacionados com a sua
expectativa de género.

A partir da teoria de prototipo de lideranca pode-se compreender melhor o
funcionamento deste mecanismo, chamado por Eagly e Karau (2002) de
incongruéncia de papéis. A teoria do prototipo prevé que individualmente e
coletivamente desenvolvemos arquétipos de lider que esperamos para

12
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determinadas situacbes, que sdo ativados conforme forem o0s
constrangimentos externos e que servem de base para a avaliacdo do
sucesso de cada lider (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001). Um desses
constrangimentos contextuais é o género, e Eagly e Karau (2002) exploram
essa relacdo. Usualmente os protétipos de lideranca preveem um lider
dotado de comportamento agéntico, caracteristica comummente
associadas ao género masculino (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001;
Junker & Dick, 2014). As mulheres, por outro lado, sdo associadas a
comportamentos comunais, o que as torna “incompativeis” com o protétipo
de lideranca, colocando-as em uma posicdo na qual serdo julgadas
negativamente na posicdo de lideranca tanto por abandonarem as suas
expectativas de género quanto por assumirem as expectativas do outro
género (Eagly & Karau, 2002). Essa é a base da ideia de incongruéncia de
papéis, pois o papel de género da mulher ndo se encaixa no prototipo de
lideranca.

A analise das manchetes que mencionam a candidata a presidéncia em
2014 Dilma Rousseff buscou identificar a forma como esta foi retratada
pela media on line brasileira, de modo a perceber a existéncia ou nédo das
guestdes estudadas na teoria de incongruéncia de papéis. Assim, buscou-
se fazer uma andlise de conteudo por meio de dimensdes que indicassem
o perfil apresentado. Os resultados encontrados indicam que a candidata
foi apresentada de modo a corroborar a sua incongruéncia de género,
exaltando o seu lado agéntico e apresentando-o de forma negativa. De
modo geral a candidata foi apresentada como agressiva e dura, a0 mesmo
tempo em que foi o principal sujeito da manchete em apenas metade delas
— Oou seja, as suas atitudes foram assim apresentadas conforme a
percepcdo alheia. Faz-se importante ressaltar que o presente artigo nao
tem por objetivo relacionar os seus achados com 0 sucesso ou insucesso
da candidata, e sim apenas avaliar a sua apresentacdo pela media.
Entende-se que a definicdo de uma elei¢do presidencial ndo se da apenas
com base no género do candidato, porém néo se pode ignorar o papel que
a media possui em naturalizar ou mistificar certos comportamentos, e por
iSSo se vé com receio as conclusdes aqui apresentadas.
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